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7Ehrenamt: Wie ein Begriff in die Irre führt. - 

feinschwarz.net

https://www.feinschwarz.net/vergesst-den-ehrenamtsbegriff/#:~:text=%E2%80%9EEhrenamt%E2%80%9C%20ist%20eine%20soziologische%20Kategorie,vor%20sich%20selbst%20verschleierter%20Interessen.
https://www.feinschwarz.net/vergesst-den-ehrenamtsbegriff/#:~:text=%E2%80%9EEhrenamt%E2%80%9C%20ist%20eine%20soziologische%20Kategorie,vor%20sich%20selbst%20verschleierter%20Interessen.
https://www.feinschwarz.net/vergesst-den-ehrenamtsbegriff/#:~:text=%E2%80%9EEhrenamt%E2%80%9C%20ist%20eine%20soziologische%20Kategorie,vor%20sich%20selbst%20verschleierter%20Interessen.


Programm

1) Intro – Übungen mit zwei Tools

➢ Engagementlandkarte

➢ Engagementstile

2) Einige Gedanken zu Entwicklungen 

in der FWA
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Engagement-Landkarte
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Engagement-Landkarte

10

stark kirchlich

wenig kirchlich

WIE LANGE 

SCHON ? 

WIE ATTRAKTIV 

FÜR MICH?

WIEVIEL 

ZEITAUFWAND?



Engagement-Landkarte

11Von: Beratergruppe Ehrenamt



Engagement-Landkarte

• Tool für Koordinierende von Engagements: 

_ Was für Möglichkeiten gibt es überhaupt

bei uns? 

_ Erste Orientierung: was für Typen von FW-

Arbeit gibt es in unserer Organisation?

• Methode für Engagierte in einem Projekt:

_ Was für verschiedene Tätigkeiten gibt es in 

unserem Engagement?

_ Was für Typen von Engagierten braucht es 

bei uns? 
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Engagementstile
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Engagementstile 14

Initiator*in Animateur*in

Organisator*in Dienstleister*in

Nähe und 

Gemeinschaft

Unabhängigkeit, 

Selbstverwirklic

hung

Beständigkeit, 

Verlässlichkeit

Wechsel, 

Herausford

erung



Engagementstile

- Eigene Entwicklungschancen

- Unterstützungsbedarf

- Eigenes Interesse kennen lernen

- Passen Engagement und eigener Stil? 

- Koordinator*innen: 

- Was für Personen suchen und brauchen

wir überhaupt? 

- Wie sind wir aufgestellt? Haben wir die 

richtigen Charaktere? 
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9. Juli 2020 Zeit magazin
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Freiwilliges Engagement heute

Alles ändert sich
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Alles ändert sich...
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Alles ändert sich...
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Alles ändert sich...

© Bia Ambrosio
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Alleine Jassen? 
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Erodiert das freiwillige Engagement? 

_ Weniger Zeit

_ Weniger finanzielle Mittel

_ Erfolgs- und leistungsfokussierte 

Gesellschaft

_ Urbanisierung

_ Pendeldistanzen

_ Konsum von TV / Social Media

 



Weniger Engagement? 
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Weniger Engagement? 
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Die „neuen“ 

Freiwilligen

32



Traditionell Ehrenamtliche

Engagement in etablierten 
Organisationen

Langjährig & kontinuierlich

angefragt, gebeten, berufen

Altruistische Motivation und hohes 
Pflichtgefühl

Bereitschaft, sich in hierarchische und 
unüberschaubare Strukturen einzufinden

Neue Freiwillige

Engagement in 

Projekten

Zeitlich begrenztes 

Engagement

eigener Entschluss

Breit gefächerte Motivation; vorherrschend 
Spaß / Freude

Wunsch nach transparenten Strukturen, 
Informationsteilhabe  und Möglichkeiten der 

Mitbestimmung

Wandel im Ehrenamt 
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Traditionell 
Ehrenamtliche

Engagement in etablierten 
Organisationen

Langjährig & kontinuierlich

angefragt, gebeten, 
berufen

Altruistische Motivation und 
hohes Pflichtgefühl

Bereitschaft, sich in 
hierarchische und 

unüberschaubare Strukturen 
einzufinden

Neue Freiwillige

Engagement in 

Projekten

Zeitlich begrenztes 

Engagement

eigener Entschluss

Breit gefächerte Motivation; 
vorherrschend Spaß / Freude

Wunsch nach transparenten 
Strukturen, 

Informationsteilhabe  und 
Möglichkeiten der 
Mitbestimmung

Spontanes, 
ungebundenes 

Engagement

Engagement außerhalb 
von Organisationen

spontan

Per SMS, Facebook, 
Twitter etc. organisiert

Altruistische Motive, aber 
auch oft hoch politisch

Selbstorganisiert mit viel 
Energie und Esprit

Wandel im Ehrenamt 
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Alleine Jassen? 
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Erodiert das freiwillige Engagement? 

_ Weniger Zeit

_ Weniger finanzielle Mittel

_ Erfolgs- und leistungsfokussierte 

Gesellschaft

_ Urbanisierung

_ Pendeldistanzen

_ Konsum von TV / Social Media

 



Berufliche Neuorientierung – 

Wenn die Pandemie die Freude an der Arbeit raubt - News – SRF

37

https://www.srf.ch/news/wirtschaft/berufliche-neuorientierung-wenn-die-pandemie-die-freude-an-der-arbeit-raubt
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/berufliche-neuorientierung-wenn-die-pandemie-die-freude-an-der-arbeit-raubt


• Wertschätzung /Anerkennung?

• Tätigkeit macht Spass?

• Anderen etwas zurückgeben?

• Tätigkeit nützt beruflicher Laufbahn?

• Mit anderen Menschen zusammenkommen? 

• Anderen Menschen helfen?

• Eigene Kenntnisse und Erfahrungen erweitern? 

• Abwechslung zum Alltag?

• Mit anderen etwas bewegen?

Wichtigsten Motive für 

Freiwilligenarbeit? 



Wichtigsten Motive für 

Freiwilligenarbeit? 



Freiwilligenmonitor Schweiz 2020



Motivationspotenziale
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Tätigkeitsmerkmale

Intrinsische 

Motivation

Zufriedenheit

Leistung

Fehlzeiten

Vielfalt

Erlebenszustände Auswirkungen

Ganzheitlichkeit

Bedeutsamkeit

Autonomie

Rückmeldung

Erlebte 

Sinnhaftigkeit

Erlebte 

Verantwortlichkeit

Kenntnis der 

Ergebnisse

Motivations
-potenzial

Von T. Güntert FH NW nach Job Characteristics Model; 

Hackman & Oldham, 1976.



Und in der Freiwilligenarbeit?
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Anforderungsvielfalt

Zufriedenheit

Aufgabengeschlossenheit

Bedeutsamkeit der Aufgabe

Autonomie

Rückmeldung aus Tätigkeit

+

+

+

+

Von T. Güntert FH NW
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Motivationspotenziale



Verbesserungsvorschläge zur Steigerung des 

formellen Engagements für die 

Organisationen
(Generationen-Monitor)
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Wichtigstes Tool

benevol fördert die Freiwilligenarbeit



Danke!
Kommt gut heim.
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