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Kirchgemeindefusionen:  Vorteile, Schwierigkeiten, 
Hoffnungen und Ängste  
 

In anderen Kantonalkirchen, in unseren Fusionsgemeinden und in Kirchgemeinden, die von 
der Struktur her einer Fusionsgemeinde gleichen (z.B. Uznach, Wil, Berneck-Au-Heerbrugg), 
gibt es folgende bestätigten Erfahrungen: 

 

Vorteile Schwierigkeiten / Widerstand 

• Kirchbürger gewinnen: Vielfältigere An-
gebote für mehr Zielgruppen. 

• Einfachere Strukturen als bei regionaler 
Zusammenarbeit 

• Eine „Revolution in der Art der Arbeit 
und Zusammenarbeit“ 

• Dank grösserem Personalbestand (Pool) 
sind Spezialisierungen möglich, z.B. ein 
Jugendpfarramt. 

• Eine Chance beim Planen und Durchfüh-
ren von kirchlichen Projekten und Ar-
beitsfeldern. 

• Insgesamt weniger KIVO-Mitglieder nötig 
– Freiwillige können sich in inhaltlichen 
Fragen engagieren. 

• Finanzielle Einsparungen oder: Mehr und 
anderes fürs gleiche Geld 

• Die normalen Kirchbürger sind meist 
dafür. 

•   

 

• Arbeiten in einer grösseren Struktur mit 
mehreren Angestellten und evt. in meh-
reren politischen Gemeinden wird für die 
KIVO anspruchsvoller. 

• Kompetenzenaufteilung zwischen Orten 
muss sich einspielen 

• Nähe und Distanz richtig leben können. 
Im Dorf verwurzelt sein und gleichzeitig 
regional handeln. 

• Ein Verlust an Autonomie für bisherige 
Einzelpfarrämter. 

• Vorbelastung durch schwierig erlebte 
andere Fusionsprozesse, z.B. der Schule 

• Personelle Widerstände: „Mit denen 
kann man / wollen wir nicht.“ 

• Einige Fusionsprozesse brauchten lange 
Zeit oder gar mehrere Anläufe. 

•  Wenn Klein auf Gross trifft 

• Hauptwiderstand kommt von Behörden 
und Mitarbeitenden 

•  

 

 Ausserdem gibt es wie bei jedem Veränderungsprozess auch Gefühle und Einschätzungen: 

Hoffnungen  Ängste 

• Sparen 

• weniger Freiwillige / Ehrenamtliche su-
chen müssen 

• „Heimat sichern; Gemeinsame Zukunft 
gestalten; Seelsorge garantieren; Ange-
bot erweitern“ (Mittl. Toggenburg) 

•  

• Kann man die KIVO noch mit Laien füh-
ren? 

• Professionalität contra Herzblut? 

• Drohen Autonomie-, Identitäts- und 
Heimatverlust? 

• Theologische Unterschiede 

•  
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